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CONG TY CO PHAN CO KHIi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: /BC-HPQT Ha Giang, ngay 16 thdng 3 nam 2015

__ BAOCAO CUA HOI PONG QUAN TRI _
VE CONG TAC QUAN LY CHI PAO CONG TY NAM 2014
VA NHIEM VU NAM 2015

Kinh thua: Quy vi ¢ dong

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, t0i xin bao cao trudc Pai hoi dong cd
d6ng thuong nién ndm 2015 vé cong tac quan 1y, chi dao cong ty cua Hoi dong quan
tri (HPQT) nam 2014 va nhiém vu nam 2015.

I. T chirc ciia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Co khi va Khoang san Ha Giang, gém c6
07 thanh vién, trong do:
- Thanh vién HPQT kiém diéu hanh: 02 nguoi:
1. Ong Trinh Ngoc Hiéu: Uy vién HPQT kiém Giam doc Cong ty
2. Ong Pao Xuan Tuat: Uy vién HPQT kiém Phé Giam dbc Cong ty
- Thanh vién HPQT khong diéu hanh: 05 nguoi.
1. Ong Ma Ngoc Tién: Chu tich HDQT
2. Ong Pham Thanh B6: Uy vién HDQT
3. Ong L& Thanh Tuan: Uy vién HDQT
4. C)ng Ta Hf)ng Thang: Uy Vién HDQT
5. Ong Nguyén Trung Hiéu:Uy vién HPQT.

Thang 9 nim 2014 Ong Ma Ngoc Tién — Chu tich HPQT Cong ty vi ly do
cong tac d& co don xin thoi khong tham gia thanh vién HDQT va xin thoi chttc danh
Chu tich HPQT. HPQT d4 hop va thong nhat bd nhiém Ong Pham Thanh Dé-
Thanh vién HPQT gitr chitc danh Chu tich HPQT cong ty ¢ phan Co khi va
Khoang san Ha Giang nhiém ky 2010 -2015.

I1. Panh gia tinh hinh hoat dfng cia Cong ty trong nam tai chinh.

Nam 2014 tiép tuc 1a mot naim kho khin cua thi truong kim loai thé - gioi noi
chung va Antimon ndi riéng. Bén canh d6, muc thué tai nguyen tang gan gap doi so
Véi trude da tac dong khong thuan loi dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Nhan thtrc duge tinh hinh chung ciing nhu tinh hinh thuc té cua Cong ty. Hoi dong
quan tri (HPQT) HGM lu6n kién dinh thyc hién nhitng chu truong, ké hoach ma
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Pai hoi dong c6 dong thudng nién da thong qua, dong thoi giam sat chat ché va chi
dao sat sao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Nhin chung nim 2014 Cong
ty khong dat duoc cac chi tiéu ké hoach dd dé ra. Nhung trong nim Cong ty da xay
dung, dau tu va thuc hién dugc mot sé nhiém vu quan trong 13 nén tang khé viing
chic cho giai doan phat trién tiép theo. Sau ddy 14 nhiing noi dung chinh vé két qua
hoat dong quan ly kinh doanh cua HDQT HGM trong nam 2014 va phuong hudng

nhiém vu nim 2015, cu thé nhu sau:

1. Cac muc tiéu trong tam nam 2014.
Theo Nghi quyét bai hoi df‘mg co dong thuong nién nam 2014 ctia HGM thi
trong tAm va muyc tiéu caa Cong ty cu thé nhu sau:
- Céc chi tiéu duoc giao bao gdom:

Ké hoach nam 2014:
STT Chi tiéu bVT Gia tri
1 | Kim loai antimon Tan 800
2 | Loi nhudn trude thué Pong 75.000.000.000
3 | Co trc toi thiéu % 50
2. Két qué san xuétrkinh doanh:
Bang két qua san xuat kinh doanh ndm 2014.
STT Chi tiéu bVT Gia tri
1 | Kim loai antimon Téan 710,938
2 | Loi nhuan trude thué Pong 32.221.319.489
3 | CO tirc toi thicu (Tam ng ) % 15
Bang so sanh két qua thuc hién ndm 2014 vdi cac chi tiéu ké hoach
£ % thue
ST Chi tiéu PVT Thuwe hién Ke hoach hién so voi
T : : 2014 P
ke hoach
1 | Kim loai antimon Tan 710,938 800 88,86%
2 | Loi nhuan trude thué | Pong | 32.221.319.489 | 75.000.000.00 42,96%
0
3 | Cotic % 50

Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2014 da dwoc kiém todn dwoc dang tai trén trang
thong tin dién tir cua Cong ty: Www.hgm.vn

I11. Hoat dong ciia Hi dong quan tri trong nim 2014
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Cong ty c6 phan Co khi va Khoang san Ha Giang dd c6 mot nam kinh doanh
khong dat dugce thuan lgi va chua dat dugc ké hoach nim dé ra. Trong diéu kién gia
thi truong tiéu thu bat loi va thué ting cao.HDQT d4 diéu hanh va chi dao Cong ty
theo hudng duy tri 6n dinh san xuét va ting cudng cic bién phap quan Iy tiét giam
cac chi phi trong san xuat khai thac va ché bién.

1. Céc Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT:

Trong ndm 2014, HDQT Cong ty da tién hanh 04 phién hop thuong ky va 06
phién hop bang hlnh thire xin y kién cua cac thanh viéen HPQT; ban hanh 11 Nghi
quyét va 23 quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong cia Cong ty trong cac linh vuc
khac nhau.

2. Cong tac quan ly chi dao cia HPQT.

- Hoat dong quan Iy, chi dao cua HDQT duoc thyc hién theo ding quy dinh cua
phap luét. Piéu 16 Cong ty va Quy ché hoat _dong cua HDQT; ton trong va dam bao
quyén loi cua Co dong; thuc hién tbt cac quyén va nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh
cua phap luat.

- Viéc kiém tra, giam sat cia HDQT thyc hién theo ding tham quyén, c6 hiéu
lyc cao. Hoat dong quan 1y, chi dao ctia HPQT trong nim 2014 dugc thé hién trong
cac linh vuc chinh sau day.

2.1. Trong linh vuc san xuat kinh doanh.

Hoi dong quan tri luén ban sat chi dao Ban Giam déc Cong ty di ding theo
dinh hudng va ké hoach dugc phé duyét ciia Pai hoi dong cb dong nam 2014. Trude
nhitng dién bién thi truong rat phic tap theo chiéu huéng xau. Ban Giam déc ludn
bo cdo tinh hinh Cong ty va nhan dinh thi trudng dé HDQT c6 thé dua ra cac quyét
dinh mang tinh thuc té va c6 kha thi cao, kip thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach
phU hop véi tinh hinh thuc té.

Trong ndm 2014 vé khai thac quing do 16ng moong hep, su phan bd quing khong
déu can phai bbc xtic khdi lwong déat d4 thai 16n HPQT d4 tién hanh xem xét chi dao Cong
ty xay dung ké hoach khai théc, boc xtic hop 1y vira dam bao an todn va cung cap luong
quing cho san xut,

Trong ché bién da thir nghiém thanh céng quy trinh luyén xi s6 da dam bao duoc
hiéu qua, nang suat chat luong cao. Nam 2014 Cong ty day manh ting cuong cong tac
luyén xi dé bu dép va dam bao vé ké hoach san lugng kim loai antimon; chuyén ddi sir
dung thanh cbng than gay nhdp khau bang than trong nudc, giam gia thanh va cha dong
dugc trong san xudt; T6 chirc quan 1y, giam sat chat ché quy trinh ¢éng nghé truc tiép va
gian tiép trén hé théng camera. Hiéu suat thu hdi truc tiép trong thiéu, luyén binh quéan ca
nam tang tr 68% 1én 70,85%.

Cong ty ting cudng giam sat, kiém soat chit ché nguyen lidu, vat tu dau vao, quan
Iy cac dinh mirc, tiéu hao Vat tu, nhén cong trong san Xuat Va cat giam céc chi phi khong
can thiét nham tiét giam cac chi phi trong quan ly VA San xut.

2.2. Thuc hién cong tac xuat khau tryc tiép.
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Ngay tir dau nim 2014 Hoi dong quan dd dinh hudng va chi dao Cong ty xay
dung ké hoach xut khau truc tiép cho céc 16 hang 6 thang cubi nam 2014, qua 6 théang
thyc hién cong tac xudt khau truc tiép Cong ty d xuat cho khach hang dugc 13 container
budc dau thuc hién c6 nhiéu khé khin xong dén nay cac bd phan nghiép vu trong Cong
ty d& nam chéc dugc cac quy trinh, nghiép vu xuat khau. Két qua lam cong tac xuat khau
truc tiép d4 ting thém duogc doanh thu va loi nhuan. DPong thoi rén luyén, nang cao tinh
chuyén nghiép, chuyén sau trong cong tac xuat nhap khau thuong mai Quéc té cia bo
phan nghiép vu trong Cong ty.

2.3. Trong linh vyc dau tu va xay dung co ban.

- Chi dao Ban diéu hanh va cac bo phan chuyén mén tiép tuc hoan thién cac
thu tuc dé dau tu cac du an:

+ Phé duyét Dy an dau tu xdy dung cong trinh Nhd may tuyén quing antimon
Mau Dug¢, huyén Yén Minh, tinh Ha Giang.

+ Quyét dinh dau tu tham gia mua cb phiéu ctia Cong ty co phan Gang thep
Cao Bang nang tong sd co phleu nam giit 18n 3.687.000 c6 phiéu, chiém ty 1¢:
9,58% b phan cua Cong ty co phan Gang thep Cao Bang

+ Quyét dinh dau tu mua co phan ctia Cong ty co phan Khai thac, ché bién
Khoang san Hai Duong (KSHD) véi sé luong ¢6 phan 13: 408.744 ¢6 phan, chiém ty
16 35,7% von diéu Ié va 1a Nha dau tu chién luge.

+ Quyét dinh mua lai c6 phiéu 1am cb phiéu quy voi sé lugng 285.380 cd
phiéu.

2.4. Trong linh vuc t6 chirc nhan su va b may quan ly:

Cong tac to chirc bd may quan ly cua Cong ty tiép tuc dugc kién toan; co cau to
chitc bd may quan 1y ctia Cong ty duoc sip xép mot cach chat ché, timg vi tri cong viée
duoc bb tri pht hop véi chuy@n mon nghiép vu, mang lai hiéu qua cao trong cong viéc.
Céc quy ché, quy dinh, quyét dinh diéu chinh cac mat hoat dong ctia Cong ty tiép tuc
duogc hoan thién.

2.5. Trong linh vuec tai chinh:

- Hoi ddng quan tri ¢4 quyét dinh lya chon cac Ngan hang cd tiém ning va uy
tin dé dau tu tai chinh ddm bao ngudn tién cua Cong ty.

- HbQT dé q uyét dinh chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi thuc
hién kiém toan b&o c4o tai chinh nim 2014 cta Cong ty.

IV. Két qua giam sat dbi véi Giam doc Cong ty va c4c can bd quan 1y
khéc.

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng niém nam 2014 va cac
Ngh1 quyét, Quyet dinh cuia HPQT, Ban Giam dbc va bo may diéu hanh Cong ty d4
khan truong trién khai cac cong viéc nham muc tiéu hoan thanh ké hoach SXKD va
cac cong viéc quan tri cong ty nam 2014.
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1. Pay manh cong tac khai thac qudng va cong tac san xuat kim loai antimon;
thuc hién cac dy an tham do va nang Cap trir lwong mo Mau Dué; hoan thién cac thu
tuc cap phép xdy dung Nha may tuyén quing antimon; dy an mo rong bai thai s I
mé Mau Dué; hoan thanh cac thu tuc phé duyét cip quyén khai thac khoang san
quang antimon tai mé Mau Du¢, huyén Yén Minh.

2. Thyc hién céc giai phap nang cao hiéu qua trong diéu hanh san xuat:

- Thar nghiém thanh céng quy trinh luyén xi s6 da dua vao san xuét thu hoi
dugc khoang 200 tan kim loai v6i chi phi san xut thap, hiéu qua dem lai cao, nim
2014 da luyén dugc 74 tan, nam 2015 s& san xuat hét xi s6 da ton tir trudc dén nay.

- Nang cao hiéu suit thu hoi truc tiép trong thiéu, luyén kim loai antimon.
Cong ty ting cudng giam sat, quan 1y diéu hanh, xir 1y nghiém nhiing thao tac sai
quy dinh, ban hanh Quy dinh boi thuong do nhing thao tac khong ding ky thuat gay
thiét hai cho Cong ty. Trong ndm dé tién hanh xu 1y trén 60 truong hop vi pham ky
thuat thao tac trong thiéu, luyén. Cong ty d thuc hién dat hiéu suat thu hdi truc tiép
trong thiéu luyén la 70,85%, vuot chi ti€éu do HPQT giao 1a 0,85%.

- Nghiém ctru 4p dyng thanh cong than antraxit thay thé than gy nhap khau
trong hoan nguyén kim loai antimon:

Trong nim 2014 Cong ty ¢4 manh dan cho tinh toan va thir nghiém thay d6i
quy trinh, k¥ thuat thao tac trong xu 1y hoan nguyén kim loai antimon dé sir dung
than antraxit trong nuéc thay thé cho viéc phai sir dung than gay nhap khau tir Trung
Qudc. Viéc thir nghiém thanh cdng nay chim dat su phu thudc vao ngudn nhién liéu
phai nhap khau tir nuéc ngoai vira bi dong va chi phi cao. Véi thanh céng nhu trén,
hang nam tiét kiém chi phi cho than hoan nguyén khoang tir 600 dén 700 triéu
d6ng/nam.

3. Ban Giam dbc va bo may diéu hanh da t6 chic thanh céng Hoi nghi nguoi
lao dong nam 2014.

4. Cong ty d& hoan thanh Bao cao quyét toan tai chinh (hang quy, 6 thang,
ndm ding quy dinh.

5. Thuc hién xong Viéc tra ¢ tc dot 3 nam 2013 va tam ung o tac dot 1
nam 2014

6. Hoan thanh viéc mua c6 phiéu quy, céc thu tuc du tr mua bo sung cd phiéu
cong ty c6 phan Gang thép Cao Béng va Cong ty ¢6 phan khai thac, ché bién khoang san
Hai Duong.

7. T6 chirc thuc hién tot cong tac xuét khau truc tiép.

8. Ngudi cong bd thong tin ciia Cong ty d& thyc hién viéc cong bd thong tin
kip thoi, dung quy dinh cua phép luét.

9. T chirc cong tac kiém tra, danh gia cac hoat dong ctia cac Phong ban, Chi

nhanh, phan xudng, tir d6 dua ra cac bién phap nang cao nang lyc hoat dong cua cac
Phong ban Chi nhanh..,
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V. Thi lao ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty chi tra thu lao ndm 2014 theo Nghi quyét Pai hoi
d6ng c6 dong thuong nién nim 2014 nhu sau:

1. Tong muc thu lao nim 2014 dugc phé duyét: 972.000.000 ddng

2. Tong s6 thuc chi tra trong ndm 2014 1a: 923.000.000 ddng

VI. Muc tiéu va nhiém vu cia HPQT nim 2015:

1. Muc tiéu nam 2015

Xac dinh nam 2015 thi truong kim loai c6 thé chua hdi phuc lai dugc, do vay
nim nay duoc xac dinh 1a mot nim ma diéu kién khach quan tiép tuc 'khong thuan
|0’1 véi Cong ty. Vi vay, HDQT xac dinh nam 2015 la nam Cong ty tiép tuc duy tri
6n dinh san xuat, d6i mdi phuong an khai thac quing, nang cao hiéu qua trong tinh
luyén kim loai antimon v&i cac muc ti€u trong tam cu thé nhu sau:

1. San xuit kim loai antimon: 700 tan

2. Tiéu thu kim loai antimon: 720 tin

3. Loi nhuén trudc thué: 35 Ty dong

4. C6 tirc: 20 %

2. Nhiém vu cia HPQT

1. Nam bit chit chg, theo sat dién bién thi truong kim loai mau thé giéi dé co
nhitng giai phap linh hoat, tng pho kip thoi vai tinh hinh, dua ra nhitng dinh hudng
phét trién dung dan, dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

2. Tang cudng cong tac quan ly, chi dao, giam sat hoat dong cua Cong ty trén
moi linh vuc; dam bao thuc thi c6 hiéu qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong
thuong ni€n nam 2015 da thong qua.

3. Theo ddi sat dién bién ctia chinh sach tién té nham dua ké hoach sir dung,
luan chuyén vbn c6 hiéu qua, an toan.

4. Xem xét, danh gia k¥ cac du an dau tu, xay dung co ban trude khi dua vao
trién khai nham dam bao tinh hiéu qua cta cac dy an, phat huy tot nhat viéc sir dung
dong von.

5. Panh gia lai trir lugng, quy hoach mo va huong khai thac lau dai cua Cong
ty, co gang tiép can cac tiéu chuan qubc té

6. Tang cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng 14ng phi, ra soat cit giam
nhiing chi phi khong can thiét; kiém soat chit ché dau vao cua vat tu, nguyén li¢u;
st dung ding cac dinh mirc vat tu trong san xuat nhim ning cao hiéu qua thu hoi
chung.

7. Tiép tuc kién toan bo may quan ly Cong ty; ndng cao ning lyc quan tri
doanh nghiép dap tmg cac tiéu chi cong ty dai chung; chi trong trong cong tac dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc dap ung nhu ciu phat ciia Cong ty.



£

8. Hoan thién co ché, chinh sach tién luong dé nguoi lao dong tra lwong xtng
dang vai cong stre va trinh do; dam bao thu hut va gitr dugc nguoi lao dong co trinh
d6 chuy&n mdn, tay nghé cao.

9. Ho tro dia phuong trong cong tac x6a doi gidm nghéo va xiy dung noéng thon

mai.
Trén day 1a Bao céo cua Hoi ddng quan tri vé cong tac quan 1y, chi dao cong
ty nam 2014 va nhiém vu cia HDQT nam 2015.

HO1 dong quan tr1 xin bao céao trude Dai hd1 dong c6 dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Trinh BPHDCD; (da ky)
- HbQT, BKS;
- Luu VT.
Pham Thanh Do



